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Kauffman Museum Trail, North Newton. Photo courtesy of Wendy .ÕÇÅÎÔȢ 
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4ÁÂÌÅ ÏÆ #ÏÎÔÅÎÔÓ 

!ÃËÎÏ×ÌÅÄÇÍÅÎÔÓ ________________________________________________________________________________________ ρ 

%ØÅÃÕÔÉÖÅ 3ÕÍÍÁÒÙ ______________________________________________________________________________________ ς 

-ÅÔÈÏÄÓ ___________________________________________________________________________________________________ τ 

$ÁÔÁ 3ÕÍÍÁÒÙ ____________________________________________________________________________________________ φ 

     $ÅÍÏÇÒÁÐÈÉÃÓ _________________________________________________________________________________________ φ 

     3ÏÃÉÏÅÃÏÎÏÍÉÃ &ÁÃÔÏÒÓ ________________________________________________________________________________ χ 

     (ÅÁÌÔÈ /ÕÔÃÏÍÅÓ ____________________________________________________________________________________ ρπ 

#ÏÍÍÕÎÉÔÙ (ÅÁÌÔÈ 0ÅÒÃÅÐÔÉÏÎÓ _______________________________________________________________________ ςπ 

(ÁÒÖÅÙ #ÏÕÎÔÙ (ÅÁÌÔÈ 0ÒÉÏÒÉÔÉÅÓ ______________________________________________________________________ ςχ 

2ÅÆÅÒÅÎÃÅÓ ______________________________________________________________________________________________ ςψ 

!ÐÐÅÎÄÉØ !ȡ #ÉÔÙ ÏÆ "ÕÒÒÔÏÎ &ÏÃÕÓ 'ÒÏÕÐ $ÁÔÁ ______________________________________________________ σς 

!ÐÐÅÎÄÉØ "ȡ #ÉÔÙ ÏÆ (ÁÌÓÔÅÁÄ &ÏÃÕÓ 'ÒÏÕÐ $ÁÔÁ _____________________________________________________ στ 

!ÐÐÅÎÄÉØ #ȡ #ÉÒÃÌÅ ÏÆ (ÏÐÅ &ÏÃÕÓ 'ÒÏÕÐ $ÁÔÁ ________________________________________________________ σφ 

!ÐÐÅÎÄÉØ $ȡ .ÁÔÉÏÎÁÌ !ÌÌÉÁÎÃÅ ÆÏÒ -ÅÎÔÁÌ )ÌÌÎÅÓÓȟ .Å×ÔÏÎ "ÒÁÎÃÈ &ÏÃÕÓ 'ÒÏÕÐ $ÁÔÁ ____________ σω 

!ÐÐÅÎÄÉØ %ȡ #ÁÓÁ "ÅÔÁÎÉÁ #ÈÕÒÃÈ &ÏÃÕÓ 'ÒÏÕÐ $ÁÔÁ ________________________________________________ τς 

!ÐÐÅÎÄÉØ &ȡ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 3ÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ________________________________________________________________ ττ 

!ÐÐÅÎÄÉØ 'ȡ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ (ÅÁÌÔÈ .ÅÅÄÓ !ÓÓÅÓÓÍÅÎÔ 3ÕÒÖÅÙ ________________________________________ τφ 

!ÐÐÅÎÄÉØ (ȡ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ (ÅÁÌÔÈ )ÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔ 0ÌÁÎ _________________________________________________ υσ 



/haa¦bL¢¸ I9![¢I b995{ !{{9{{a9b¢ 

ςπρχ (ÁÒÖÅÙ #ÏÕÎÔÙ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ (ÅÁÌÔÈ .ÅÅÄÓ !ÓÓÅÓÓÍÅÎÔ      
 ρ 

 

!ÃËÎÏ×ÌÅÄÇÍÅÎÔÓ 

4ÈÉÓ ÒÅÐÏÒÔ ÉÓ Á ÒÅÓÕÌÔ ÏÆ Á ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅ ÅÆÆÏÒÔ ÏÆ (ÁÒÖÅÙ #ÏÕÎÔÙȢ 7Å ÁÃËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÁÎÄ 

ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ×ÈÏ ÈÅÌÐÅÄ ÐÌÁÙ Á ÃÏÒÅ ÒÏÌÅ ÉÎ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 

ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÈÅÁÌÔÈ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔȢ  
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#ÏÍÍÕÎÉÔÙ (ÅÁÌÔÈ 3ÕÒÖÅÙȡ ,ÙÎÎÅÔÔÅ 2ÅÄÉÎÇÔÏÎȟ .ÁÏÍÉ %ÐÐȟ ,ÏÒÒÉÅ +ÅÓÓÌÅÒȟ ÁÎÄ -ÁÌÅÁ (ÁÒÔÖÉÃËÓÏÎ 

$ÁÔÁ 3ÕÍÍÁÒÙ 2ÅÐÏÒÔȡ 7ÅÓÌÅÙ 'ÏÏÄÒÉÃÈ 

/ÖÅÒÁÌÌ 2ÅÐÏÒÔ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȡ ,ÙÎÎÅÔÔÅ 2ÅÄÉÎÇÔÏÎȟ -ÁÌÅÁ (ÁÒÔÖÉÃËÓÏÎȟ 7ÅÓÌÅÙ 'ÏÏÄÒÉÃÈȟ  

.ÁÎÃÙ -ÁÒÔÉÎ 
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,ÙÎÎÅÔÔÅ 2ÅÄÉÎÇÔÏÎȟ (ÁÒÖÅÙ #ÏÕÎÔÙ (ÅÁÌÔÈ 

$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ 

-ÁÌÅÁ (ÁÒÔÖÉÃËÓÏÎȟ .Å×ÔÏÎ -ÅÄÉÃÁÌ #ÅÎÔÅÒ 

$ÁÍÉ !ÊÁÉÙÅÏÂÁȟ .Å×ÔÏÎ -ÅÄÉÃÁÌ #ÅÎÔÅÒ 

*ÅÓÓÉÅ +ÁÙÅȟ 0ÒÁÉÒÉÅ 6ÉÅ×ȟ )ÎÃȢ 

,ÏÒÒÉÅ +ÅÓÓÌÅÒȟ (ÅÁÌÔÈÙ (ÁÒÖÅÙ #ÏÁÌÉÔÉÏÎ 

+ÁÒÅÎ ,ÅÈÍÁÎȟ .Å×ÔÏÎ -ÅÄÉÃÁÌ #ÅÎÔÅÒ 

#ÏÒÙ ,ÅÈÍÁÎȟ .Å×ÔÏÎ &ÉÒÅȾ%-3 

.ÁÎÃÙ -ÁÒÔÉÎȟ (ÅÁÌÔÈ -ÉÎÉÓÔÒÉÅÓ #ÌÉÎÉÃ 

-ÁÔÔÈÅ× 3ÃÈÍÉÄÔȟ (ÅÁÌÔÈ -ÉÎÉÓÔÒÉÅÓ #ÌÉÎÉÃ 

7ÅÓÌÅÙ 'ÏÏÄÒÉÃÈȟ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ +ÁÎÓÁÓ 

3ÃÈÏÏÌ ÏÆ -ÅÄÉÃÉÎÅ ɀ 7ÉÃÈÉÔÁ 
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ς 

 

%ØÅÃÕÔÉÖÅ 3ÕÍÍÁÒÙ 

5ÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÔÈÅ ÈÅÁÌÔÈ ÓÔÁÔÕÓ ÁÎÄ ÐÅÒÃÅÐÔÉÏÎÓ ÏÆ Á ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÉÓ ÖÉÔÁÌ ÔÏ ÐÒÉÏÒÉÔÉÚÉÎÇ ÅÆÆÏÒÔÓ 

ÂÙ ÌÏÃÁÌ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÁÎÄ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÎÅÅÄÅÄ ÆÏÒ ÉÔÓ 

ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎȢ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ ÈÅÁÌÔÈ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔÓ ÈÁÖÅ ÓÅÒÖÅÄ ÁÓ ÖÁÌÉÄÁÔÅÄ ÔÏÏÌÓ ÆÏÒ ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈÉÎÇ ÊÕÓÔ 

ÔÈÉÓ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÐÁÓÔ ÓÅÖÅÒÁÌ ÄÅÃÁÄÅÓ ÁÃÒÏÓÓ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅÓȢ  

#ÏÍÍÕÎÉÔÙ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÉÓ ÎÅÅÄÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ Á ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ ÐÌÁÎ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÂÏÔÈ 

ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÁÄÄÒÅÓÓ ÔÈÅ ÎÅÅÄÓ ÏÆ Á ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÎÄ ÐÒÏÍÏÔÅ Á ÓÅÎÓÅ ÏÆ ÂÅÌÏÎÇÉÎÇ ÁÎÄ ÐÕÒÐÏÓÅ ×ÉÔÈÉÎ 

ÉÔȢ ! ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÈÅÁÌÔÈ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÃÏÎÓÉÓÔÓ ÏÆ Ô×Ï ÍÁÊÏÒ ÓÔÁÇÅÓȡ ÔÈÅ ÆÉÒÓÔ ÓÔÁÇÅȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ 

ÆÕÒÔÈÅÒ ÉÎ ÔÈÉÓ ÒÅÐÏÒÔȟ ÃÏÎÓÉÓÔÓ ÏÆ ÃÏÌÌÅÃÔÉÎÇ ÐÒÉÍÁÒÙ ÁÎÄ ÓÅÃÏÎÄÁÒÙ ÄÁÔÁ ÔÏ ÁÓÓÉÓÔ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ 

ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÎÄ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÔÏ ÍÁËÅ ÅÖÉÄÅÎÃÅ-ÂÁÓÅÄ ÄÅÃÉÓÉÏÎÓ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÈÅÁÌÔÈȠ ÁÎÄ ÔÈÅ 

ÓÅÃÏÎÄ ÓÔÁÇÅ ÉÓ ÓÅÌÅÃÔÉÎÇ ÈÅÁÌÔÈ ÐÒÉÏÒÉÔÉÅÓ ÕÓÉÎÇ ÔÈÅ ÄÁÔÁ ÃÏÌÌÅÃÔÅÄ ÔÏ ÇÕÉÄÅ ÁÎÄ ÓÙÎÃÈÒÏÎÉÚÅ ÌÏÃÁÌ 

ÅÆÆÏÒÔÓ ÆÏÒ ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȭÓ ÈÅÁÌÔÈȢ   

0ÒÉÍÁÒÙ ÄÁÔÁ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÁÌÌ ÄÁÔÁ ÇÁÔÈÅÒÅÄ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÆÒÏÍ ÔÈÅÉÒ ÓÏÕÒÃÅÓȢ 4ÈÉÓ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ (ÅÁÌÔÈ 

.ÅÅÄÓ !ÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ɉ#(.!Ɋ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄ Ô×Ï ÍÅÔÈÏÄÓ ÏÆ ÃÏÌÌÅÃÔÉÎÇ ÐÒÉÍÁÒÙ ÄÁÔÁȟ Á ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ 

ÈÅÁÌÔÈ ÓÕÒÖÅÙ ÁÎÄ ÆÏÃÕÓ ÇÒÏÕÐÓȟ ÔÏ ÇÁÔÈÅÒ ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅ ÄÁÔÁ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÐÅÒÃÅÐÔÉÏÎÓ ÏÆ 

ÈÅÁÌÔÈ ×ÉÔÈÉÎ (ÁÒÖÅÙ #ÏÕÎÔÙȢ 

3ÅÃÏÎÄÁÒÙ ÄÁÔÁ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÄÁÔÁ ÏÒÉÇÉÎÁÌÌÙ ÃÏÌÌÅÃÔÅÄ ÂÙ ÓÏÍÅÏÎÅ ÅÌÓÅȢ $ÁÔÁ ÇÁÔÈÅÒÅÄ ÉÎ ÔÈÉÓ 

ÍÁÎÎÅÒ ×ÅÒÅ ÃÏÌÌÅÃÔÅÄ ÆÒÏÍ ÓÔÁÔÅ ÁÎÄ ÆÅÄÅÒÁÌ ÐÕÂÌÉÃ ÈÅÁÌÔÈ ÄÁÔÁÂÁÓÅÓ ÁÎÄ ÃÏÎÓÉÓÔÅÄ ÏÆ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅ 

ÄÁÔÁ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÔÈÅ ÄÅÍÏÇÒÁÐÈÉÃÓȟ ÓÏÃÉÏÅÃÏÎÏÍÉÃ ÓÔÁÔÕÓ ÆÁÃÔÏÒÓȟ ÁÎÄ ÈÅÁÌÔÈ ÏÕÔÃÏÍÅÓ ÏÆ (ÁÒÖÅÙ 

#ÏÕÎÔÙȢ  

/ÎÅ ÍÁÊÏÒ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ Á ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÈÅÁÌÔÈ ÎÅÅÄÓ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÉÓ ÉÄÅÎÔÉÆÙÉÎÇ ÓÐÅÃÉÁÌ 

ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎÓ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 3ÐÅÃÉÁÌ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎÓ ÍÁÙ ÉÎÃÌÕÄÅ ÓÕÂÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎÓ ÏÆ Á ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÁÇÅ 

ÇÒÏÕÐȟ ÔÈÏÓÅ ×ÉÔÈÏÕÔ ÈÅÁÌÔÈÃÁÒÅ ÃÏÖÅÒÁÇÅȟ ÔÈÏÓÅ ÏÆ Á ÓÐÅÃÉÆÉÃ ÒÁÃÅ ÏÒ ÅÔÈÎÉÃÉÔÙȟ ÏÒ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ÄÏ ÎÏÔ 

ÓÐÅÁË %ÎÇÌÉÓÈ ÁÓ ÔÈÅÉÒ ÆÉÒÓÔ ÌÁÎÇÕÁÇÅȢ %ÓÓÅÎÔÉÁÌÌÙȟ ÅÖÅÒÙ ÃÏÕÎÔÙ ÉÓ ÍÁÄÅ ÕÐ ÏÆ ÉÔÓ Ï×Î ÕÎÉÑÕÅ 

ÇÅÏÇÒÁÐÈÙȟ ÎÁÔÕÒÁÌ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȟ ÁÎÄ ÄÅÍÏÇÒÁÐÈÉÃ ÍÁËÅÕÐȢ )ÎÔÅÇÒÁÔÉÎÇ Á ÃÏÕÎÔÙȭÓ ÓÔÒÅÎÇÔÈÓ ÁÎÄ 

ÓÐÅÃÉÁÌ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎÓ ÉÓ Á ÍÁÊÏÒ ÓÔÅÐ ÆÏÒ ÁÌÌ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÁÃÈÉÅÖÉÎÇ ÔÈÅ ÈÉÇÈÅÓÔ ÌÅÖÅÌ ÏÆ ÉÎÃÌÕÓÉÖÉÔÙ 

ÁÎÄ ÃÏÍÒÁÄÅÒÙȢ  

!Ó Á ÐÒÏÄÕÃÔ ÏÆ ÔÈÅ ςπρχ (ÁÒÖÅÙ #ÏÕÎÔÙ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ (ÅÁÌÔÈ .ÅÅÄÓ !ÓÓÅÓÓÍÅÎÔȟ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÂÙ 

ÔÈÅ ÃÏÒÅ ÔÅÁÍ ÉÎ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÌÏÃÁÌ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓȟ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÌÅÁÄÅÒÓȟ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÉÎÖÁÌÕÁÂÌÅ 

ÒÅÓÉÄÅÎÔÓȟ ÔÈÒÅÅ ÈÅÁÌÔÈ ÐÒÉÏÒÉÔÉÅÓ ×ÅÒÅ ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÁÓ ÔÈÅ ÆÏÃÕÓ ÆÏÒ (ÁÒÖÅÙ #ÏÕÎÔÙȭÓ ÈÅÁÌÔÈ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ 

ÆÏÒ ÔÈÅ ÎÅØÔ ÔÈÒÅÅ ÙÅÁÒÓȟ ÕÎÔÉÌ ςπςπȢ 4ÈÅ ÄÁÔÁ ÃÏÌÌÅÃÔÅÄ ÉÎ ÔÈÉÓ ÒÅÐÏÒÔȟ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÈÅÁÌÔÈ 

ÐÒÉÏÒÉÔÉÅÓ ÉÄÅÎÔÉÆÉÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÃÏÒÅ ÔÅÁÍ ×ÅÒÅ ÕÓÅÄ ÆÏÒ ÓÅÌÅÃÔÉÎÇ 3-!24 ɉ3ÐÅÃÉÆÉÃȟ -ÅÁÓÕÒÁÂÌÅȟ 

!ÃÈÉÅÖÁÂÌÅȟ 2ÅÌÅÖÁÎÔȟ ÁÎÄ 4ÉÍÅ-ÂÏÕÎÄɊ ÇÏÁÌÓ ÔÈÁÔ ×ÅÒÅ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÁÓ ÐÁÒÔ ÏÆ (ÁÒÖÅÙ #ÏÕÎÔÙȭÓ 

#ÏÍÍÕÎÉÔÙ (ÅÁÌÔÈ )ÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔ 0ÌÁÎ ɉ#()0ɊȢ 
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ςπρχ (ÁÒÖÅÙ #ÏÕÎÔÙ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ (ÅÁÌÔÈ .ÅÅÄÓ !ÓÓÅÓÓÍÅÎÔ      
 σ 

 

(ÅÁÌÔÈ ÐÒÉÏÒÉÔÉÅÓ ÉÄÅÎÔÉÆÉÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ςπρχ (ÁÒÖÅÙ #ÏÕÎÔÙ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ (ÅÁÌÔÈ .ÅÅÄÓ 

!ÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÁÒÅȡ 

1. )ÍÐÒÏÖÅ 7ÅÌÌ-ÂÅÉÎÇȾ-ÅÎÔÁÌ (ÅÁÌÔÈȾ"ÅÈÁÖÉÏÒÁÌ (ÅÁÌÔÈ 

2. 0ÒÅÖÅÎÔ Ǫ -ÁÎÁÇÅ #ÈÒÏÎÉÃ $ÉÓÅÁÓÅ 

3. $ÅÖÅÌÏÐ 6ÉÁÂÌÅ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ /ÐÔÉÏÎÓ ÆÏÒ (ÅÁÌÔÈ .ÅÅÄÓ 
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ςπρχ (ÁÒÖÅÙ #ÏÕÎÔÙ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ (ÅÁÌÔÈ .ÅÅÄÓ !ÓÓÅÓÓÍÅÎÔ      
 τ 

 

-ÅÔÈÏÄÓ 

#ÏÍÍÕÎÉÔÙ (ÅÁÌÔÈ 3ÕÒÖÅÙ 

#ÏÍÍÕÎÉÔÙ ÈÅÁÌÔÈ ÓÕÒÖÅÙ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ×ÅÒÅ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÔÏ ÂÅ (ÁÒÖÅÙ #ÏÕÎÔÙ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ρψ ÙÅÁÒÓ 

ÏÆ ÁÇÅ ÏÒ ÏÌÄÅÒȢ 4ÈÅ ÓÕÒÖÅÙ ×ÁÓ ÐÒÏÍÏÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ (ÅÁÌÔÈ .ÅÅÄÓ !ÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ɉ#(.!Ɋ 

#ÏÒÅ 4ÅÁÍ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÕÓÉÎÇ ÆÌÙÅÒÓȟ ÓÏÃÉÁÌ ÍÅÄÉÁ ÐÏÓÔÉÎÇÓȟ ÐÕÂÌÉÃ 

ÁÎÎÏÕÎÃÅÍÅÎÔÓȟ ÁÎÄ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ-×ÉÄÅ Å-ÍÁÉÌÓȢ 0ÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ×ÁÓ ÖÏÌÕÎÔÁÒÙȟ ÁÎÄ ÎÏ ÉÎÃÅÎÔÉÖÅÓ 

×ÅÒÅ ÇÉÖÅÎȢ   

4ÈÅ (ÁÒÖÅÙ #ÏÕÎÔÙ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ (ÅÁÌÔÈ 3ÕÒÖÅÙȟ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÂÙ ÔÈÅ (ÁÒÖÅÙ #ÏÕÎÔÙ #(.! #ÏÒÅ 

4ÅÁÍ ɉ!ÐÐÅÎÄÉØ 'Ɋȟ ×ÁÓ Á τυ-ÉÔÅÍ ÓÕÒÖÅÙ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÔÏ ÔÁËÅ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ ÓÅÖÅÎ-ÔÏ-ÔÅÎ ÍÉÎÕÔÅÓ ÔÏ 

ÃÏÍÐÌÅÔÅȢ 4ÈÅ ÓÕÒÖÅÙ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÆÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÈÅÁÌÔÈ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÐÅÒÃÅÐÔÉÏÎÓ ÏÆ ÏÖÅÒÁÌÌ 

ÈÅÁÌÔÈ ÉÎ (ÁÒÖÅÙ #ÏÕÎÔÙȟ ςω ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÈÅÁÌÔÈ ÂÅÈÁÖÉÏÒÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÐÁÓÔ 

ρς ÍÏÎÔÈÓȟ ÆÏÕÒ ÑÕÁÌÉÔÙ-ÏÆ-ÌÉÆÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ɉÓÕÃÈ ÁÓ ÔÈÅ ÁÖÁÉÌÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÓÁÆÅ ÐÁÔÈÓ ÔÏ ×ÁÌË ÁÎÄ ÅØÅÒÃÉÓÅ 

ÁÎÄ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÈÅÁÌÔÈ ÆÏÏÄɊȟ ÁÎÄ ÅÉÇÈÔ ÄÅÍÏÇÒÁÐÈÉÃ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÓÅØȟ ÁÇÅȟ ÒÁÃÅȟ ÅÔÈÎÉÃÉÔÙȟ 

ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ÉÎÃÏÍÅȟ ÚÉÐ ÃÏÄÅȟ ÁÎÄ ÒÅÓÉÄÅÎÃÙȢ /Æ ÔÈÅ τυ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȟ ÓÉØ ×ÅÒÅ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÒÅÓÐÏÎÓÅÓȟ ςτ 

×ÅÒÅ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÃÈÏÉÃÅÓȟ ρτ ×ÅÒÅ ÙÅÓȾÎÏ ÒÅÓÐÏÎÓÅÓȟ ÁÎÄ ÏÎÅ ×ÁÓ ÏÐÅÎ-ÅÎÄÅÄ ÒÅÓÐÏÎÓÅȢ 2ÅÓÐÏÎÓÅÓ 

ÔÏ ÔÈÅ ÓÕÒÖÅÙ ×ÅÒÅ ÃÏÌÌÅÃÔÅÄ ÏÎ (ÁÒÖÅÙ #ÏÕÎÔÙȭÓ 3ÕÒÖÅÙ -ÏÎËÅÙ ÁÃÃÏÕÎÔȢ  

4ÈÅ ÅÌÅÃÔÒÏÎÉÃ ÓÕÒÖÅÙ ×ÁÓ ÏÐÅÎ ÆÒÏÍ -ÏÎÄÁÙȟ .ÏÖÅÍÂÅÒ ρτ ÔÈÒÏÕÇÈ 3ÕÎÄÁÙȟ $ÅÃÅÍÂÅÒ ρψȟ 

ςπρφ ÁÎÄ ×ÁÓ ÐÒÏÍÏÔÅÄ ÂÅÆÏÒÅ ÁÎÄ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÉÓ ÐÅÒÉÏÄ ÂÙ ÆÌÙÅÒȟ ÓÏÃÉÁÌ ÍÅÄÉÁ ÐÏÓÔÉÎÇÓȟ ÌÏÃÁÌ 

ÎÅ×ÓÐÁÐÅÒ ÁÎÎÏÕÎÃÅÍÅÎÔÓȟ ÁÎÄ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ-×ÉÄÅ Å-ÍÁÉÌÓ ÓÅÎÔ ÂÙ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓȢ 4ÈÅ ÅÌÅÃÔÒÏÎÉÃ 

ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÈÅÁÌÔÈ ÓÕÒÖÅÙ ÕÔÉÌÉÚÅÄ ÃÏÎÖÅÎÉÅÎÃÅ ÓÁÍÐÌÉÎÇ ÁÎÄ ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÁÃÃÅÓÓÅÄ ÏÎÌÉÎÅ ÅÉÔÈÅÒ ÂÙ 

ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ Á ÈÙÐÅÒÌÉÎË ÏÒ 12 ɉ1ÕÉÃË 2ÅÓÐÏÎÓÅɊ ÃÏÄÅȢ )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÓÕÒÖÅÙ ×ÁÓ 

ÔÒÁÎÓÌÁÔÅÄ ÔÏ 3ÐÁÎÉÓÈ ÔÏ ÒÅÍÏÖÅ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÂÁÒÒÉÅÒÓ ÁÎÄ ÐÒÏÍÏÔÅ ÉÎÃÌÕÓÉÏÎ ÁÍÏÎÇ (ÁÒÖÅÙ #ÏÕÎÔÙ 

ÒÅÓÉÄÅÎÔÓȢ  

!ÆÔÅÒ ÔÈÅ ÃÌÏÓÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ (ÁÒÖÅÙ #ÏÕÎÔÙ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ (ÅÁÌÔÈ 3ÕÒÖÅÙ ÏÎ $ÅÃÅÍÂÅÒ ρψȟ ςπρφȟ 

3ÕÒÖÅÙ -ÏÎËÅÙ ÄÁÔÁ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÔÏÏÌÓ ×ÅÒÅ ÕÓÅÄ ÔÏ ÁÓÓÅÓÓ ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÖÅ ÓÔÁÔÉÓÔÉÃÓ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÆÒÅÑÕÅÎÃÉÅÓ 

ÁÎÄ ÐÅÒÃÅÎÔÁÇÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȢ 4ÈÅ ÇÅÎÅÒÁÌ ÃÏÍÍÅÎÔÓ ÏÆ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓ ÔÏ ÏÐÅÎ-ÅÎÄÅÄ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ×ÅÒÅ 

ÁÎÁÌÙÚÅÄ ÕÓÉÎÇ ×ÏÒÄ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÔÏÏÌÓ ÏÆ 3ÕÒÖÅÙ -ÏÎËÅÙ ÔÏ ÃÏÕÎÔ ÔÈÅ ÆÒÅÑÕÅÎÃÙ ÏÆ ×ÏÒÄÓ ÏÒ ÐÈÒÁÓÅÓȢ 

0ÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔ ÄÅÍÏÇÒÁÐÈÉÃÓ ×ÅÒÅ ÁÎÁÌÙÚÅÄȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÁÇÅȟ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ÉÎÃÏÍÅȟ ÇÅÎÄÅÒȟ ÒÁÃÅȟ ÅÔÈÎÉÃÉÔÙȟ 

ÚÉÐ ÃÏÄÅȟ ÁÎÄ ÒÅÓÉÄÅÎÃÙ ÄÕÒÁÔÉÏÎȢ  

&ÏÃÕÓ 'ÒÏÕÐÓ 

&ÉÖÅ ÆÏÃÕÓ ÇÒÏÕÐÓ ×ÅÒÅ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÂÙ (ÁÒÖÅÙ #ÏÕÎÔÙ #(.! #ÏÒÅ 4ÅÁÍ ÍÅÍÂÅÒÓȢ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 

ÍÅÍÂÅÒÓ ×ÅÒÅ ÒÅÃÒÕÉÔÅÄ ÔÏ ÓÅÒÖÅ ÁÓ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÏÒÓ ÁÎÄ ÒÅÃÏÒÄÅÒÓȢ &ÏÃÕÓ ÇÒÏÕÐÓ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÔÈÅ #ÉÔÙ ÏÆ 

"ÕÒÒÔÏÎȟ ÓÅÃÏÎÄ ÓÍÁÌÌÅÓÔ ÔÏ×Î ɉÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ωπρɊȠ ÔÈÅ #ÉÔÙ ÏÆ (ÁÌÓÔÅÁÄȟ ÆÏÕÒÔÈ ÓÍÁÌÌÅÓÔ 

ÔÏ×Î ɉÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ςȟπστɊȠ #ÉÒÃÌÅ ÏÆ (ÏÐÅȟ Á ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅ ÔÈÁÔ ÓÕÐÐÏÒÔÓ 

ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÉÎ ÒÅÁÃÈÉÎÇ ÓÔÁÂÉÌÉÔÙ ÔÈÒÏÕÇÈ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ÍÅÎÔÏÒÉÎÇȟ ÃÏÍÍÕÎÁÌ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÄÉÎÉÎÇȠ 
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 υ 

 

.ÁÔÉÏÎÁÌ !ÌÌÉÁÎÃÅ ÏÆ -ÅÎÔÁÌ )ÌÌÎÅÓÓ ɉ.!-)Ɋ ɀ .Å×ÔÏÎ #ÈÁÐÔÅÒȟ Á ÌÏÃÁÌ ÇÒÏÕÐ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ 

ÁÎÄ ÃÁÒÅÇÉÖÅÒÓ ÁÆÆÅÃÔÅÄ ÂÙ ÍÅÎÔÁÌ ÉÌÌÎÅÓÓȠ ÁÎÄ #ÁÓÁ "ÅÔÁÎÉÁȟ ÁÎ (ÉÓÐÁÎÉÃ -ÅÎÎÏÎÉÔÅ #ÈÕÒÃÈ ÉÎ 

.Å×ÔÏÎȟ +3Ȣ 

&ÏÃÕÓ ÇÒÏÕÐÓ ×ÅÒÅ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÂÙ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÏÒÓ ×ÈÏ ÆÏÌÌÏ×ÅÄ Á ÓÃÒÉÐÔ ÔÈÁÔ ÕÔÉÌÉÚÅÄ ÔÈÅ ÆÉÒÓÔ ÆÏÕÒ 

ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ-ÏÒÉÅÎÔÅÄ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÈÅÁÌÔÈ ÓÕÒÖÅÙ ÉÎ ÁÎ ÏÐÅÎ-ÅÎÄÅÄ ÆÏÒÍÁÔ ÔÏ 

ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎ ÁÎÄ ÔÈÅ ÉÄÅÎÔÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÈÅÁÌÔÈ ÐÒÉÏÒÉÔÉÅÓȢ 

&ÁÃÉÌÉÔÁÔÏÒÓ ÌÅÄ ÆÏÃÕÓ ÇÒÏÕÐÓ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÈÅ ÓÃÒÉÐÔ ÁÎÄ ÅÁÃÈ ÌÁÓÔÅÄ ÂÅÔ×ÅÅÎ φπ ÁÎÄ ωπ ÍÉÎÕÔÅÓȢ 

4ÈÅ ÒÅÃÏÒÄÅÒÓ ×ÅÒÅ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÆÏÒ ÉÄÅÎÔÉÆÙÉÎÇ ÁÎÄ ÒÅÃÏÒÄÉÎÇ ÍÁÊÏÒ ÔÈÅÍÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎ ÁÎÄ 

ÆÏÒ ÅÍÁÉÌÉÎÇ ÔÈÅ ÎÏÔÅÓ ÔÏ ÔÈÅ (ÁÒÖÅÙ #ÏÕÎÔÙ #(.! #ÏÒÅ 4ÅÁÍȢ  

3ÅÃÏÎÄÁÒÙ $ÁÔÁ !ÎÁÌÙÓÉÓ 

)ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÃÏÌÌÅÃÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÓÅÃÏÎÄÁÒÙ ÄÁÔÁ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÃÁÍÅ ÆÒÏÍ ÒÅÐÕÔÁÂÌÅ ÓÏÕÒÃÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÔÈÅ 

5Ȣ3Ȣ #ÅÎÓÕÓ "ÕÒÅÁÕȟ ÁÎÄ ÔÈÅ "ÅÈÁÖÉÏÒÁÌ 2ÉÓË &ÁÃÔÏÒ 3ÕÒÖÅÉÌÌÁÎÃÅ 3ÙÓÔÅÍ ×ÈÉÃÈ ÐÒÅÖÉÏÕÓÌÙ ÓÕÒÖÅÙÅÄ 

(ÁÒÖÅÙ #ÏÕÎÔÙ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÂÙ ÐÈÏÎÅȟ ÍÁÉÌȟ ÏÒ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×Ȣ  

$ÁÔÁ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÉÎÄÉÃÁÔÏÒÓ ×ÅÒÅ ÁÃÃÅÓÓÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÐÕÂÌÉÃ ÈÅÁÌÔÈ ÄÁÔÁÂÁÓÅÓ ÁÎÄ 

ÕÓÅÒ-ÆÒÉÅÎÄÌÙ ÄÁÔÁ ÄÁÓÈÂÏÁÒÄÓ ÓÕÃÈ ÁÓ +ÁÎÓÁÓ (ÅÁÌÔÈ -ÁÔÔÅÒÓȟ #ÏÕÎÔÙ (ÅÁÌÔÈ 2ÁÎËÉÎÇÓȟ ÁÎÄ 

#ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÏÍÍÏÎÓȢ 4ÈÉÓ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÓÅÃÏÎÄÁÒÙ ÄÁÔÁ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÄÅÍÏÇÒÁÐÈÉÃȟ ÅÃÏÎÏÍÉÃȟ ÁÎÄ 

ÈÅÁÌÔÈ ÏÕÔÃÏÍÅ ÉÎÄÉÃÁÔÏÒÓ ÆÏÒ (ÁÒÖÅÙ #ÏÕÎÔÙȢ 

(ÅÁÌÔÈ ÉÎÄÉÃÁÔÏÒÓ ×ÅÒÅ ÁÃÃÅÓÓÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÓÅÃÏÎÄÁÒÙ ÄÁÔÁ ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ (ÁÒÖÅÙ #ÏÕÎÔÙ #(.! 

ÃÏÒÅ ÔÅÁÍ ÔÏ ÉÎÃÌÕÄÅ ÉÔÅÍÓ ÏÆ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÁÎÄ ÔÈÏÓÅ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÅÄ ÂÙ ÔÈÅ #ÅÎÔÅÒÓ ÆÏÒ $ÉÓÅÁÓÅ #ÏÎÔÒÏÌ 

ÁÎÄ 0ÒÅÖÅÎÔÉÏÎ ɉ"ÏÏÔÈÅȟ 3ÉÎÈÁȟ "ÏÈÎȟ Ǫ 9ÏÏÎȟ ςπρσɊȢ  

!ÇÇÒÅÇÁÔÅ ÕÎÉÖÁÒÉÁÔÅ ÄÁÔÁ ×ÅÒÅ ÃÏÌÌÅÃÔÅÄ ÆÒÏÍ ÍÕÌÔÉÐÌÅȟ ÒÅÌÉÁÂÌÅ ÄÁÔÁ ÓÏÕÒÃÅÓ ÆÏÒ ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÖÅ 

ÓÔÁÔÉÓÔÉÃÓȢ 
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$ÁÔÁ 3ÕÍÍÁÒÙ 

/h¦b¢¸ 59ahDw!tIL/{  

(ÁÒÖÅÙ #ÏÕÎÔÙ ÈÁÓ Á ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÏÆ στȟψσυȟ ÓÕÓÔÁÉÎÉÎÇ Á ÖÅÒÙ ÓÍÁÌÌȟ ÂÕÔ ÓÔÁÂÌÅ ÇÒÏ×ÔÈ ÒÁÔÅ ÏÖÅÒ 

ÔÈÅ ÐÁÓÔ ÄÅÃÁÄÅ ɉ5Ȣ3Ȣ #ÅÎÓÕÓ "ÕÒÅÁÕȟ ςπρυɊȢ 4ÈÅ ÃÏÕÎÔÙ ÈÁÓ ÈÁÄ Á ÆÁÉÒÌÙ ÅÑÕÁÌ ÇÅÎÄÅÒ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ 

×ÉÔÈÏÕÔ ÍÕÃÈ ÆÌÕÃÔÕÁÔÉÏÎ ÁÎÄ Á ÍÅÄÉÁÎ ÁÇÅ ÏÆ σψȢφȟ ÓÌÉÇÈÔÌÙ ÈÉÇÈÅÒ ÔÈÁÎ +ÁÎÓÁÓȭ ÍÅÄÉÁÎ ÁÇÅ ÏÆ σφȟ 

ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÉÎ ςπρςȢ 

7ÉÔÈ ÒÅÇÁÒÄÓ ÔÏ ÒÁÃÉÁÌ ÁÎÄ ÅÔÈÎÉÃ ÄÉÖÅÒÓÉÔÙȟ ÔÈÅ ÍÁÊÏÒÉÔÙ ÏÆ (ÁÒÖÅÙ #ÏÕÎÔÙ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓȟ ωςȢχϷȟ 

ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓ ÁÓ 7ÈÉÔÅȟ ÃÏÍÐÁÒÅÄ ÔÏ ÔÈÅ +ÁÎÓÁÓ ÁÖÅÒÁÇÅ ÏÆ ψφȢχϷ ɉ5Ȣ3Ȣ #ÅÎÓÕÓ "ÕÒÅÁÕȟ 

ςπρυɊȢ 7ÈÅÎ ÁÓÓÅÓÓÉÎÇ ÅÔÈÎÉÃÉÔÙ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ (ÁÒÖÅÙ #ÏÕÎÔÙȭÓ (ÉÓÐÁÎÉÃ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ɉρρȢσϷɊ 

ÃÏÍÐÁÒÅÓ ÒÁÔÈÅÒ ÃÌÏÓÅÌÙ ÔÏ ÔÈÁÔ ÏÆ +ÁÎÓÁÓ ɉρρȢφϷɊȢ   

 

)ÎÄÉÃÁÔÏÒ ςπρπ ςπρσ ςπρυ 

0ÏÐÕÌÁÔÉÏÎ στȟρυπ στȟχςς στȢψσυ 

'ÅÎÄÅÒ -Ⱦρφȟτπυ &Ⱦρχȟχτυ -Ⱦρφȟχπτ &Ⱦρψȟπρψ -Ⱦρχȟπςφ &Ⱦρχȟψπω 

-ÅÄÉÁÎ !ÇÅ σψȢχ σψȢυ σψȢφ 

2ÁÃÅ ɉ7ÈÉÔÅɊ σρȟπχπ ɉωρȢπϷɊ σςȟρψρ ɉωςȢχϷɊ σςȟσφχ ɉωςȢωϷɊ 

%ÔÈÎÉÃÉÔÙ ɉ(ÉÓÐÁÎÉÃɊ σȟυσφ ɉρπȢτϷɊ σȟχψς ɉρπȢωϷɊ σȟωυρ ɉρρȢσϷɊ 

ɉ5Ȣ3Ȣ #ÅÎÓÕÓ "ÕÒÅÁÕɊ 

2ÕÒÁÌÉÔÙ ÉÓ Á ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃ ÏÆ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÁÍÏÎÇ ÍÁÎÙ ÏÆ ÔÈÅ ÎÁÔÉÏÎȭÓ ÌÅÁÄÉÎÇ ÅØÐÅÒÔÓ ÉÎ ÐÕÂÌÉÃ 

ÈÅÁÌÔÈȟ ×ÈÏ ÂÅÌÉÅÖÅ ÔÈÁÔ ÂÅÃÁÕÓÅ ÏÆ ÃÕÌÔÕÒÁÌȟ ÂÅÈÁÖÉÏÒÁÌȟ ÁÎÄ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÉÎÅÑÕÉÔÉÅÓ ÁÍÏÎÇ 

ÔÈÅÓÅ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎÓȟ ÒÕÒÁÌÉÔÙ ÄÅÓÅÒÖÅÓ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ÁÓ Á ÕÎÉÑÕÅ ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÎÔ ÏÆ ÈÅÁÌÔÈ ɉ(ÁÒÔÌÅÙȟ 

ςππτɊȢ 

7ÈÅÎ ÃÏÎÓÉÄÅÒÉÎÇ ÔÈÅ ÉÎÆÌÕÅÎÃÅ ÏÆ ÒÕÒÁÌÉÔÙ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÃÏÎÔÅØÔ ÏÆ (ÁÒÖÅÙ #ÏÕÎÔÙȟ ÎÅÁÒÌÙ ÏÎÅ-

ÔÈÉÒÄ ɉσπȢωϷɊ ÏÆ ÔÈÅ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÒÅÐÏÒÔ ÌÉÖÉÎÇ ÉÎ Á ÒÕÒÁÌ ÁÒÅÁȢ 4ÈÉÓ ÆÁÃÔÏÒ ÌÁÒÇÅÌÙ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÓ ÔÈÅ 

ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎÓȭ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÈÅÁÌÔÈ ÃÁÒÅȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÙȭÓ ÓÉÎÇÕÌÁÒ ÔÅÒÔÉÁÒÙ ÈÏÓÐÉÔÁÌȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ 

ÉÎÆÌÕÅÎÃÉÎÇ ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÐÅÒÃÅÐÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÂÅÈÁÖÉÏÒÓȢ  
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ɉ53 #ÅÎÓÕÓ "ÕÒÅÁÕȟ ςπρπɊ 

{h/Lh9/hbhaL/ C!/¢hw{ 

(ÁÒÖÅÙ #ÏÕÎÔÙ ÈÁÓ Á ÍÅÄÉÁÎ ÈÏÕÓÅÈÏÌÄ ÉÎÃÏÍÅ ÏÆ Αυρȟσςχȟ ÎÏÔ ÑÕÉÔÅ ÅÑÕÁÌÉÎÇ ÔÈÁÔ ÏÆ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅ 

ɉΑυςȟςπυɊ ÂÅÔ×ÅÅÎ ςπρρ ÁÎÄ ςπρυ ɉ5Ȣ3Ȣ #ÅÎÓÕÓ "ÕÒÅÁÕȟ ςπρυɊȢ !ÎÏÔÈÅÒ ÓÏÃÉÏÅÃÏÎÏÍÉÃ ÆÁÃÔÏÒ 

×ÈÉÃÈ ÐÌÁÙÓ Á ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÎÔ ÒÏÌÅ ÉÎ ÈÅÁÌÔÈ ÏÕÔÃÏÍÅÓ ÉÓ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÙȭÓ ÄÅÃÒÅÁÓÉÎÇ ÒÁÔÅ ÏÆ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ 

ɉψȢψϷɊ ×ÉÔÈ ÎÏ ÈÅÁÌÔÈ ÉÎÓÕÒÁÎÃÅȟ  ×ÈÉÃÈ ÍÁÙ ÂÅ ÉÎ ÐÁÒÔ ÔÏ ÔÈÅ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ÆÅÄÅÒÁÌ ÔÁØ ÐÅÎÁÌÔÉÅÓ 

ÃÒÅÁÔÅÄ ÁÎÄ ÅÎÆÏÒÃÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ !ÆÆÏÒÄÁÂÌÅ #ÁÒÅ !ÃÔ ÏÆ ςπρπȢ 4ÈÅ ÐÏÖÅÒÔÙ ÌÅÖÅÌ ÉÎ (ÁÒÖÅÙ #ÏÕÎÔÙ 

ÄÉÄ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ÆÒÏÍ ρςȢψϷ ÉÎ ςπρσ ÔÏ ρσȢςϷ ÉÎ ςπρυ ɉ5Ȣ3Ȣ #ÅÎÓÕÓ "ÕÒÅÁÕɊȢ 

 

 

 

 

    

 

 

 

ɉ5Ȣ3Ȣ #ÅÎÓÕÓ "ÕÒÅÁÕɊ 

"ÅÌÏ× ÉÓ Á ÍÁÐ ÃÒÅÁÔÅÄ ÕÓÉÎÇ ÔÈÅ 3ÏÃÉÏ.ÅÅÄÓ 4ÏÏÌ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÂÙ ËÁÎÓÁÓÈÅÁÌÔÈÍÁÔÔÅÒȢÏÒÇȢ 4ÈÉÓ 

ÔÏÏÌ ÃÏÍÐÉÌÅÓ ÓÏÃÉÁÌ ÁÎÄ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÖÁÒÉÁÂÌÅÓ ÏÆ Á ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÐÏÖÅÒÔÙ ÌÅÖÅÌÓȟ ÈÉÇÈ ÓÃÈÏÏÌ 

ÇÒÁÄÕÁÔÉÏÎ ÒÁÔÅȟ ÍÅÄÉÁÎ ÈÏÕÓÅÈÏÌÄ ÉÎÃÏÍÅȟ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÁÔÔÁÉÎÍÅÎÔȟ ÅÔÃȢ ÁÎÄ ÁÓÓÉÇÎÓ ÁÎ ÉÎÄÅØ 

ÖÁÌÕÅ ÕÓÅÄ ÔÏ ÃÁÔÅÇÏÒÉÚÅ ÚÉÐ ÃÏÄÅÓ ÂÙ ÎÅÅÄ ɉÓÅÅ ÌÅÇÅÎÄ ÂÅÌÏ×ɊȢ /ÎÅ ÅØÐÌÁÎÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÚÉÐ ÃÏÄÅ φχρρτ 

ÈÁÖÉÎÇ ÔÈÅ ÈÉÇÈÅÓÔ 3ÏÃÉÏ.ÅÅÄÓ )ÎÄÅØ ÓÃÏÒÅ ÉÓ ÂÅÃÁÕÓÅ ÉÔ ÉÓ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÄÅÎÓÅÌÙ ÐÏÐÕÌÁÔÅÄ ×ÉÔÈÉÎ 

(ÁÒÖÅÙ #ÏÕÎÔÙȢ  

)ÎÄÉÃÁÔÏÒ ςπρπ ςπρσ ςπρυ 

-ÅÄÉÁÎ )ÎÃÏÍÅ Ατφȟφπτ Αυπȟςψχ Αυρȟσςχ 

.Ï (ÅÁÌÔÈ )ÎÓÕÒÁÎÃÅ  .! ρπȢσϷ ψȢψϷ 

0ÅÏÐÌÅ ÂÅÌÏ× 0ÏÖÅÒÔÙ ,ÅÖÅÌ .! ρςȢψϷ ρσȢςϷ 
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ςπρχ (ÁÒÖÅÙ #ÏÕÎÔÙ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ (ÅÁÌÔÈ .ÅÅÄÓ !ÓÓÅÓÓÍÅÎÔ      
 ψ 

 

 

 

ɉ+ÁÎÓÁÓ (ÅÁÌÔÈ -ÁÔÔÅÒÓɊ 

 

!ÎÏÔÈÅÒ ÓÏÃÉÏÅÃÏÎÏÍÉÃ ÆÁÃÔÏÒ ×ÈÉÃÈ ÐÌÁÙÓ Á ÌÅÁÄÉÎÇ ÒÏÌÅ ÉÎ ÆÏÏÄ ÁÃÃÅÓÓ ÁÎÄ ÓÔÁÂÉÌÉÔÙ ÁÍÏÎÇ 

(ÁÒÖÅÙ #ÏÕÎÔÙ ÙÏÕÔÈ ÉÓ ÔÈÁÔ ÏÆ ÆÒÅÅ ÁÎÄ ÒÅÄÕÃÅÄ ÌÕÎÃÈÅÓȢ 0ÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÉÓ ÐÒÏÇÒÁÍ ÈÁÓ ÖÁÒÉÅÄ 

ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÐÁÓÔ ÄÅÃÁÄÅ ÉÎ Á ×ÁÙ ÓÉÍÉÌÁÒ ÔÏ ÔÈÁÔ ÏÆ +ÁÎÓÁÓȟ ÓÕÇÇÅÓÔÉÎÇ Á ÓÙÓÔÅÍÁÔÉÃ ÃÈÁÎÇÅ ÓÕÃÈ ÁÓ ÉÎ 

ÅÌÉÇÉÂÉÌÉÔÙȢ )Î ςπρσ-ρτȟ (ÁÒÖÅÙ #ÏÕÎÔÙ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÔÈÁÔ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ υρϷ ÏÆ ÉÔÓ ÙÏÕÔÈ ÉÎ ÐÒÉÍÁÒÙ 

ÁÎÄ ÓÅÃÏÎÄÁÒÙ ÓÃÈÏÏÌÓ ×ÅÒÅ ÅÌÉÇÉÂÌÅ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÂÅÎÅÆÉÔ ÁÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÄÁÔÁ ÔÁËÅÎ ÆÒÏÍ ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ 

#ÅÎÔÅÒ ÏÆ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ 3ÔÁÔÉÓÔÉÃÓ ɉ+ÁÎÓÁÓ (ÅÁÌÔÈ -ÁÔÔÅÒÓȟ ςπρτɊȢ 

 

 

ɉ.ÁÔÉÏÎÁÌ #ÅÎÔÅÒ ÆÏÒ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ 3ÔÁÔÉÓÔÉÃÓ ÁÎÄ +ÁÎÓÁÓ (ÅÁÌÔÈ -ÁÔÔÅÒÓɊ 

 



/haa¦bL¢¸ I9![¢I b995{ !{{9{{a9b¢ 

ςπρχ (ÁÒÖÅÙ #ÏÕÎÔÙ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ (ÅÁÌÔÈ .ÅÅÄÓ !ÓÓÅÓÓÍÅÎÔ      
 ω 

 

 

ɉ+ÁÎÓÁÓ (ÅÁÌÔÈ -ÁÔÔÅÒÓɊ 

&ÏÏÄ ÁÎÄ ÎÕÔÒÉÔÉÏÎȟ ÍÁËÉÎÇ ÕÐ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ËÅÙ ÅÌÅÍÅÎÔÓ ÏÆ ÈÅÁÌÔÈ ÁÎÄ ÌÉÆÅȟ ÃÁÎ ÂÅ ÁÓÓÅÓÓÅÄ ÁÔ 

ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÌÅÖÅÌ ÅÉÔÈÅÒ ÂÙ ÌÏÏËÉÎÇ ÁÔ ÔÈÅ ÁÖÁÉÌÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÎÏÕÒÉÓÈÉÎÇ ÆÏÏÄ ×ÉÔÈÉÎ Á ÄÅÆÉÎÅÄ 

ÇÅÏÇÒÁÐÈÙ ÏÒ ÂÙ ÌÏÏËÉÎÇ ÁÔ ÔÈÅ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎȭÓ ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÁÃÑÕÉÒÅ ÓÁÉÄ ÆÏÏÄ ×ÉÔÈ ÆÉÓÃÁÌ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȢ 

7ÈÅÎ ÃÏÎÓÉÄÅÒÉÎÇ ÔÈÅ ÁÖÁÉÌÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÃÏÎÓÕÍÁÂÌÅ ÇÏÏÄÓȟ ÓÏÃÉÏÌÏÇÉÓÔÓ ÔÙÐÉÃÁÌÌÙ ÍÅÁÓÕÒÅ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒ 

ÏÆ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÓÉÔÅÓ ÐÅÒ ρȟπππ ÐÅÏÐÌÅȢ (ÁÒÖÅÙ #ÏÕÎÔÙ ÈÁÓ Ȣπφ ÆÏÏÄ ÍÁÒËÅÔÓȟ πȢχ ÒÅÓÔÁÕÒÁÎÔÓȟ πȢς 

ÇÒÏÃÅÒÙ ÓÔÏÒÅÓȟ ÁÎÄ Ȣπρττ ÌÉÑÕÏÒ ÓÔÏÒÅÓ ÐÅÒ ρȟπππ ÐÅÏÐÌÅ ɉ+ÁÎÓÁÓ (ÅÁÌÔÈ -ÁÔÔÅÒÓȟ ςπρτɊȢ  

&ÏÏÄ ÉÎÓÅÃÕÒÉÔÙ ÉÓ ÄÅÆÉÎÅÄ ÁÓ Á ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÏÒ ÓÏÃÉÁÌ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔ 

ÌÉÍÉÔ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÁÄÅÑÕÁÔÅ ÆÏÏÄȟ ×ÈÉÃÈ ×ÁÓ ÓÈÏ×Î ÔÏ ÁÆÆÅÃÔ ρσϷ ÏÆ ÔÈÅ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÉÎ (ÁÒÖÅÙ #ÏÕÎÔÙȟ 

ÁÎ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅ +ÁÎÓÁÓ ÐÒÅÖÁÌÅÎÃÅ ÏÆ ρτȢυϷ ɉ#ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÏÍÍÏÎÓȟ ςπρσɊȢ 7ÈÉÌÅ ×Å ÄÏ 

ÔÈÉÎË ÏÆ +ÁÎÓÁÓ ÁÓ Á ÒÕÒÁÌȟ -ÉÄ×ÅÓÔÅÒÎȟ Ȱ"ÒÅÁÄÂÁÓËÅÔȟȱ ÓÔÁÔÅȟ ÔÈÅ ÐÒÅÖÁÌÅÎÃÅ ÁÎÄ ÃÅÎÔÒÁÌÉÔÙ ÏÆ 

ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÁÎÄ ÁÇÒÉÔÏÕÒÉÓÍ ÔÏ +ÁÎÓÁÓȭ ÅÃÏÎÏÍÙ ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÅÎÓÕÒÅ ÅÉÔÈÅÒ ÆÏÏÄ ÁÖÁÉÌÁÂÉÌÉÔÙ ÏÒ ÁÃÃÅÓÓȢ  

 

 

ɉ&ÅÅÄÉÎÇ !ÍÅÒÉÃÁ ÁÎÄ +ÁÎÓÁÓ (ÅÁÌÔÈ -ÁÔÔÅÒÓɊ 
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ςπρχ (ÁÒÖÅÙ #ÏÕÎÔÙ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ (ÅÁÌÔÈ .ÅÅÄÓ !ÓÓÅÓÓÍÅÎÔ      
 ρπ 

 

(%!,4( /54#/-%3 

 

(%!,4( #!2% !##%33 

7ÈÉÌÅ +ÁÎÓÁÓ ÃÅÒÔÁÉÎÌÙ ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÈÁÖÅ Á ÓÐÅÃÉÆÉÃÁÌÌÙ ÕÎÉÑÕÅ ÄÅÍÏÇÒÁÐÈÉÃ ÍÁËÅÕÐ ÁÍÏÎÇ 

-ÉÄ×ÅÓÔÅÒÎ ÓÔÁÔÅÓȟ ÉÔÓ ÒÕÒÁÌÉÔÙ ÇÉÖÅÓ ÒÉÓÅ ÔÏ ÁÎ ÁÍÐÌÉÆÉÅÄ Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ÔÏ ÈÅÁÌÔÈ ÃÁÒÅ ÁÃÃÅÓÓ ÔÈÁÔ 

×ÏÕÌÄ ÎÏÔ ÂÅ ÁÓ ÃÏÍÍÏÎ ÉÎ Á ÍÏÒÅ ÕÒÂÁÎ ÓÅÔÔÉÎÇȢ "Ù ÔÈÅ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌ ÍÅÁÎÉÎÇ ÏÆȟ ȰÈÅÁÌÔÈ ÃÁÒÅȟȱ ÏÎÅ 

×ÏÕÌÄ ÔÙÐÉÃÁÌÌÙ ÉÎÃÌÕÄÅ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓ ÉÎ ÔÈÅ ÆÉÅÌÄÓ ÏÆ ÍÅÄÉÃÉÎÅȟ ÄÅÎÔÉÓÔÒÙȟ ÁÎÄ ÍÅÎÔÁÌȟ ÏÒ 

ÂÅÈÁÖÉÏÒÁÌȟ ÈÅÁÌÔÈȢ "ÅÃÁÕÓÅ ÏÆ ÉÎÃÏÎÇÒÕÅÎÔ ÄÁÔÁ ÍÁÄÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÂÙ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÁÎÄ ÓÔÁÔÅ ÒÅÇÉÓÔÒÉÅÓ ÔÏ 

ÒÅÐÏÒÔ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓ ÐÒÁÃÔÉÃÉÎÇ ÉÎ Ô×Ï ÏÆ ÔÈÅ ÔÈÒÅÅ ÁÆÏÒÅÍÅÎÔÉÏÎÅÄ ÆÉÅÌÄÓȟ ×Å ÈÁÖÅ 

ÆÏÃÕÓÅÄ ÏÕÒ ÅÆÆÏÒÔÓ ÏÎ ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÍÅÄÉÃÁÌ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ (ÁÒÖÅÙ #ÏÕÎÔÙ 

ÁÒÅÁȟ ÒÅÃÏÇÎÉÚÉÎÇ ÔÈÁÔ ÂÏÔÈ ÄÅÎÔÁÌ ÁÎÄ ÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓ ÁÒÅ ÁÂÓÏÌÕÔÅÌÙ ÖÉÔÁÌ ÉÎ 

ÄÅÔÅÒÍÉÎÉÎÇ ÔÈÅ ÏÖÅÒÁÌÌ ×ÅÌÌÎÅÓÓ ÏÆ ÁÎ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌȭÓ ×ÅÌÌÎÅÓÓ ÁÎÄ ÖÉÔÁÌÉÔÙȢ  

4ÈÅ ÌÏÎÇÉÔÕÄÉÎÁÌ ÇÒÁÐÈ ÄÉÓÐÌÁÙÅÄ ÂÅÌÏ× ÒÅÐÏÒÔÅÄ Á ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÔÏ ÐÈÙÓÉÃÉÁÎ ÒÁÔÉÏ ÏÆ 

ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ ρȟτυψ ÐÁÔÉÅÎÔÓ ÐÅÒ ÐÈÙÓÉÃÉÁÎ ÅÍÐÌÏÙÅÄ ÆÕÌÌ ÔÉÍÅ ×ÉÔÈÉÎ (ÁÒÖÅÙ #ÏÕÎÔÙ ɉ+ÁÎÓÁÓ 

$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ (ÅÁÌÔÈ ÁÎÄ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȟ ςπρτɊȢ $ÅÓÐÉÔÅ ÔÈÉÓ ÒÁÔÉÏ ÇÒÏ×ÉÎÇ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÂÌÙ ÆÒÏÍ ςπρσ 

ÔÏ ςπρτȟ ÉÔ ÓÔÉÌÌ ÒÅÍÁÉÎÓ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÂÌÙ ÂÅÌÏ× ÔÈÁÔ ÏÆ +ÁÎÓÁÓ ÁÔ ρψωφ ÐÁÔÉÅÎÔÓ ÐÅÒ ÐÈÙÓÉÃÉÁÎ ɉ+ÁÎÓÁÓ 

(ÅÁÌÔÈ -ÁÔÔÅÒÓȟ ςπρτɊȢ  

!Ô ÔÈÉÓ ÔÉÍÅȟ ×Å ÈÁÖÅ ÎÏ ÅÄÕÃÁÔÅÄ ÈÙÐÏÔÈÅÓÉÓ ÔÏ ÅØÐÌÁÉÎ ÔÈÅ ÄÒÁÍÁÔÉÃ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÉÎ ÔÈÉÓ ÍÅÔÒÉÃ 

ÆÏÒ ÔÈÅ ÙÅÁÒÓ ÏÆ ςππχ ÁÎÄ ςπρτ ÏÔÈÅÒ ÔÈÁÎ ÔÈÅ ÌÏÓÓ ÏÆ ÐÒÉÍÁÒÙ ÃÁÒÅ ÐÈÙÓÉÃÉÁÎÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 

ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ  

 

ɉ+ÁÎÓÁÓ (ÅÁÌÔÈ -ÁÔÔÅÒÓɊ 
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ςπρχ (ÁÒÖÅÙ #ÏÕÎÔÙ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ (ÅÁÌÔÈ .ÅÅÄÓ !ÓÓÅÓÓÍÅÎÔ      
 ρρ 

 

#(2/.)# #/.$)4)/.3 

&ÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÈÅ ÄÉÓÃÏÖÅÒÙ ÏÆ ÐÅÎÉÃÉÌÌÉÎ ÂÙ !ÌÅØÁÎÄÅÒ &ÌÅÍÉÎÇ ÉÎ ρωςψ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÍÁÎÙ ÆÏÒÍÓ 

ÏÆ ÁÎÔÉÂÉÏÔÉÃÓ ÁÎÄ ÖÁÃÃÉÎÁÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔ ×ÏÕÌÄ ÌÁÔÅÒ ÅÎÓÕÅȟ ÐÕÂÌÉÃ ÈÅÁÌÔÈ ÔÏÏË ÔÈÅ ÏÆÆÅÎÓÅ ÏÎ ÔÈÅ ÆÒÏÎÔ 

ÏÆ ÉÎÆÅÃÔÉÏÕÓ ÄÉÓÅÁÓÅÓȟ ÕÌÔÉÍÁÔÅÌÙ ÉÎÖÅÒÔÉÎÇ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄȭÓ ÍÏÓÔ ÐÒÏÍÉÎÅÎÔ ÆÏÒÍÓ ÏÆ ÍÏÒÂÉÄÉÔÙ ÁÎÄ 

ÍÏÒÔÁÌÉÔÙ ɉ3ÃÈÎÅÉÄÅÒȟ ςπρτɊȢ  

4ÏÄÁÙȟ ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅÓ ÁÎÄ ÍÁÎÙ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌÉÚÅÄ ÎÁÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÁÆÆÌÉÃÔÅÄ ×ÉÔÈ ÖÁÒÉÏÕÓ ÆÏÒÍÓ ÏÆ 

ÃÈÒÏÎÉÃ ÄÉÓÅÁÓÅȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÈÉÇÈ ÂÌÏÏÄ ÐÒÅÓÓÕÒÅȟ ÃÈÏÌÅÓÔÅÒÏÌȟ ÄÉÁÂÅÔÅÓȟ ÃÁÒÄÉÏÖÁÓÃÕÌÁÒ ÄÉÓÅÁÓÅȟ ÁÎÄ 

ÍÏÒÅȢ 7ÈÉÌÅ ÍÁÎÙ ÏÆ ÔÈÅ ÄÅÌÅÔÅÒÉÏÕÓ ÓÙÍÐÔÏÍÓ ÃÁÎ ÂÅ ÐÒÅÖÅÎÔÅÄ ÏÒ ÍÁÎÁÇÅÄ ×ÉÔÈ ÐÒÏÐÅÒ ÄÉÅÔ 

ÁÎÄ ÅØÅÒÃÉÓÅȟ Á ÃÕÌÔÕÒÅ ÏÆ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÉÓÍ ÁÎÄ ÉÎÓÔÁÎÔ ÇÒÁÔÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÈÁÓ ÐÒÏÖÅÎ ÔÏ ÂÅ Á ÄÉÆÆÉÃÕÌÔ 

ÏÂÓÔÁÃÌÅ ÆÏÒ ÓÕÓÔÁÉÎÉÎÇ ÌÉÆÅ-ÐÒÏÌÏÎÇÉÎÇ ÂÅÈÁÖÉÏÒÓȢ  

#ÈÏÌÅÓÔÅÒÏÌ ÉÓ Á ÍÁÊÏÒ ÒÉÓË ÆÁÃÔÏÒ ÆÏÒ ÈÅÁÒÔ ÄÉÓÅÁÓÅȢ "ÌÏÏÄ ÃÈÏÌÅÓÔÅÒÏÌ ÉÓ ÍÅÁÓÕÒÅÄ ÔÏ ÉÄÅÎÔÉÆÙ 

ÌÅÖÅÌÓ ÏÆ ÌÏ×-ÄÅÎÓÉÔÙ ÌÉÐÏÐÒÏÔÅÉÎ ÏÒ ,$, ɉÉȢÅȢȟ ȰÂÁÄ ÃÈÏÌÅÓÔÅÒÏÌȱɊȟ ÈÉÇÈ-ÄÅÎÓÉÔÙ ÌÉÐÏÐÒÏÔÅÉÎ ÏÒ ($, 

ɉÉȢÅȢȟ ȰÇÏÏÄ ÃÈÏÌÅÓÔÅÒÏÌɊȟ ÏÒ ÔÒÉÇÌÙÃÅÒÉÄÅÓȢ (ÅÁÌÔÈÙ 0ÅÏÐÌÅ ςπςπ ÓÅÔ Á ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÔÁÒÇÅÔ ÏÆ 

ÒÅÄÕÃÉÎÇ ÁÄÕÌÔÓ ×ÉÔÈ ÈÉÇÈ ÃÈÏÌÅÓÔÅÒÏÌ ÔÏ ρσȢυϷ ɉ/ÆÆÉÃÅ ÏÆ $ÉÓÅÁÓÅ 0ÒÅÖÅÎÔÉÏÎ ÁÎÄ (ÅÁÌÔÈ 

0ÒÏÍÏÔÉÏÎȟ ςπρφɊȢ (ÁÒÖÅÙ #ÏÕÎÔÙ ÒÅÐÏÒÔÅÄ Á ÐÅÒÃÅÎÔÁÇÅ ÏÆ ÁÄÕÌÔÓ ×ÉÔÈ ÈÉÇÈ ÂÌÏÏÄ ÃÈÏÌÅÓÔÅÒÏÌ ÁÔ 

σωȢτϷȟ ÈÉÇÈÅÒ ÔÈÁÎ ÔÈÅ +ÁÎÓÁÓ ÁÖÅÒÁÇÅ ÏÆ σψȢυϷ ɉ"ÅÈÁÖÉÏÒÁÌ 2ÉÓË &ÁÃÔÏÒ 3ÕÒÖÅÉÌÌÁÎÃÅ 3ÙÓÔÅÍȟ 

ςπρςɊȟ ÎÅÁÒÌÙ ÔÒÉÐÌÅ ÔÈÅ ÇÏÁÌ ÓÅÔ ÂÙ (ÅÁÌÔÈÙ 0ÅÏÐÌÅ ςπςπȢ  

 

 

(ÉÇÈ "ÌÏÏÄ 0ÒÅÓÓÕÒÅ $ÉÁÂÅÔÅÓ #ÈÏÌÅÓÔÅÒÏÌ 

(ÁÒÖÅÙ #ÏÕÎÔÙ σσȢφϷ ωȢψϷ σωȢτϷ ɉςπρςɊ 

+ÁÎÓÁÓ σρȢφϷ ωȢχϷ σψȢυ 

5ÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅÓ σςȢπϷ ρπȢυϷ σψȢυ 

 

ɉ+ÁÎÓÁÓ (ÅÁÌÔÈ -ÁÔÔÅÒÓɊ 

$ÉÁÂÅÔÅÓ ÉÓ ÔÈÅ ÓÅÖÅÎÔÈ ÌÅÁÄÉÎÇ ÃÁÕÓÅ ÏÆ ÄÅÁÔÈ ÉÎ ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅÓ ÁÆÆÅÃÔÉÎÇ ρπȢυϷ ÏÆ ÔÈÅ 

ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ɉ3ÃÈÎÅÉÄÅÒȟ ςπρτɊȢ $ÉÁÂÅÔÅÓ ÈÁÓ Á ÄÉÓÐÒÏÐÏÒÔÉÏÎÁÔÅ ÅÆÆÅÃÔ ÏÎ ÍÉÎÏÒÉÔÙ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ 

ÉÓ ÓÈÏ×Î ÔÏ ÈÁÖÅ ÈÁÒÍÆÕÌ ÅÆÆÅÃÔÓ ÏÎ ÔÈÅ ÂÏÄÙȭÓ ÏÒÇÁÎÓ ÒÅÓÕÌÔÉÎÇ ÉÎ ÎÅÕÒÏÐÁÔÈÙ ɉÎÅÒÖÅ ÐÁÉÎɊȟ 

ÒÅÔÉÎÏÐÁÔÈÙ ɉÅÙÅ ÄÉÓÅÁÓÅɊȟ ÁÎÄ ÎÅÐÈÒÏÐÁÔÈÙ ɉËÉÄÎÅÙ ÄÉÓÅÁÓÅɊȟ ÁÍÏÎÇ ÏÔÈÅÒ ÓÙÍÐÔÏÍÓ ɉ+ÁÎÓÁÓ 

(ÅÁÌÔÈ -ÁÔÔÅÒÓȟ ςπρτɊȢ !ÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÄÁÔÁ ÃÏÌÌÅÃÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ +ÁÎÓÁÓ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ (ÅÁÌÔÈ ÁÎÄ 

%ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ɉ+$(%Ɋ ÕÓÉÎÇ ÔÈÅ "ÅÈÁÖÉÏÒÁÌ 2ÉÓË &ÁÃÔÏÒ 3ÕÒÖÅÉÌÌÁÎÃÅ 3ÙÓÔÅÍ ɉ"2&33Ɋȟ ωȢψϷ ÏÆ 

(ÁÒÖÅÙ #ÏÕÎÔÙȭÓ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÉÓ ÁÆÆÅÃÔÅÄ ÂÙ ÔÈÉÓ ÄÉÓÅÁÓÅ ɉ+ÁÎÓÁÓ (ÅÁÌÔÈ -ÁÔÔÅÒÓȟ ςπρτɊȢ !Ó ÄÅÐÉÃÔÅÄ 

ÉÎ ÔÈÅ ÌÏÎÇÉÔÕÄÉÎÁÌ ÌÉÎÅ ÇÒÁÐÈ ÂÅÌÏ×ȟ ÔÈÅ ÐÒÅÖÁÌÅÎÃÅ ÒÁÔÅ ÏÆ ÄÉÁÂÅÔÅÓ ÁÍÏÎÇ ÁÄÕÌÔÓ ÈÁÓ ÂÅÅÎ 
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 ρς 

 

ÓÔÅÁÄÉÌÙ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÐÁÓÔ ÄÅÃÁÄÅȠ Á ÔÒÅÎÄ ÔÈÁÔ ÐÁÒÁÌÌÅÌÓ ÔÈÁÔ ÏÆ ÔÈÅ ÎÁÔÉÏÎȢ 4ÈÉÓ ÔÒÅÎÄ ÈÁÓ 

ÁÌÓÏ ÂÅÅÎ ÆÏÕÎÄ ÁÍÏÎÇ ÙÏÕÔÈ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÅÍÅÒÇÅÎÃÅ ÏÆ 4ÙÐÅ )) ÄÉÁÂÅÔÅÓ ɀ Á ÆÏÒÍ ÔÈÁÔ ÈÁÓ 

ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙ ÂÅÅÎ ÒÅÆÅÒÒÅÄ ÔÏ ÁÓ ȰÁÄÕÌÔ-ÏÎÓÅÔȢȱ 7ÉÔÈ ÔÈÅ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ÉÎÃÉÄÅÎÃÅ ÏÆ ÔÈÉÓ ÄÉÓÅÁÓÅ ÁÍÏÎÇ 

ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÎÄ ÁÄÏÌÅÓÃÅÎÔÓ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ÔÈÉÓ ÒÅÆÅÒÅÎÃÅ ÈÁÓ ÎÏ× ÂÅÅÎ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄ ÂÙ ÍÁÎÙ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓ 

ÔÏ ÂÅ ÏÂÓÏÌÅÔÅȢ  

 

ɉ#ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÏÍÍÏÎÓɊ 

(ÉÇÈ ÂÌÏÏÄ ÐÒÅÓÓÕÒÅ ÉÓ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÍÏÄÉÆÉÁÂÌÅ ÒÉÓË ÆÁÃÔÏÒÓ ÆÏÒ ÓÔÒÏËÅȢ /ÆÔÅÎ ÒÅÆÅÒÒÅÄ ÔÏ ÁÓ 

ÔÈÅ ȰÓÉÌÅÎÔ ËÉÌÌÅÒȱȟ ÔÈÉÓ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎ ÏÆÔÅÎ ÐÒÅÓÅÎÔÓ ×ÉÔÈÏÕÔ ÓÙÍÐÔÏÍÓȟ ÁÎÄ ÃÏÎÓÅÑÕÅÎÔÌÙȟ ÎÅÁÒÌÙ ÏÎÅ-

ÔÈÉÒÄ ÏÆ ÁÄÕÌÔÓ ×ÉÔÈ ÈÉÇÈ ÂÌÏÏÄ ÐÒÅÓÓÕÒÅ ÁÒÅ ÎÏÔ Á×ÁÒÅ ÏÆ ÉÔ ɉ+ÁÎÓÁÓ (ÅÁÌÔÈ -ÁÔÔÅÒÓȟ ςπρτɊȢ (ÅÁÌÔÈÙ 

0ÅÏÐÌÅ ςπςπ ÓÅÔ Á ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÇÏÁÌ ÏÆ ÒÅÄÕÃÉÎÇ ÈÉÇÈ ÂÌÏÏÄ ÐÒÅÓÓÕÒÅ ÉÎ ÁÄÕÌÔÓ ÁÇÅ ρψ ÏÒ ÏÌÄÅÒ ÔÏ ςφȢωϷ 

ɉ/ÆÆÉÃÅ ÏÆ $ÉÓÅÁÓÅ 0ÒÅÖÅÎÔÉÏÎ ÁÎÄ (ÅÁÌÔÈ 0ÒÏÍÏÔÉÏÎȟ ςπρφɊȢ #ÕÒÒÅÎÔÌÙȟ σσȢφϷ ÏÆ (ÁÒÖÅÙ #ÏÕÎÔÙ 

ÁÄÕÌÔÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÄÉÁÇÎÏÓÅÄ ×ÉÔÈ ÈÉÇÈ ÂÌÏÏÄ ÐÒÅÓÓÕÒÅȟ ÓÌÉÇÈÔÌÙ ÁÂÏÖÅ ÔÈÅ +ÁÎÓÁÓ ÁÖÅÒÁÇÅ ÏÆ σρȢφϷ 

ɉ+ÁÎÓÁÓ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ (ÅÁÌÔÈ ÁÎÄ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȟ ςπρσɊȢ  

!ÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ #ÅÎÔÅÒÓ ÆÏÒ $ÉÓÅÁÓÅ #ÏÎÔÒÏÌ ÁÎÄ 0ÒÅÖÅÎÔÉÏÎȟ ÃÁÒÄÉÏÖÁÓÃÕÌÁÒ-ÒÅÌÁÔÅÄ ÍÏÒÂÉÄÉÔÙ 

ÁÎÄ ÍÏÒÔÁÌÉÔÙ ÉÓ ÔÈÅ ÌÅÁÄÉÎÇ ÃÁÕÓÅ ÏÆ ÄÅÁÔÈ ÉÎ ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅÓ ɉςπρφɊȢ !ÌÏÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÒÁÍÐÁÎÔ 

ÒÉÓÅ ÏÆ ÃÈÒÏÎÉÃ ÄÉÓÅÁÓÅ ÒÅÓÕÌÔÉÎÇ ÆÒÏÍ Á ÍÉØÔÕÒÅ ÏÆ ÇÅÎÅÔÉÃȟ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌȟ ÁÎÄ ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÆÁÃÔÏÒÓȟ 

×ÅÉÇÈÔ ÁÎÄ ×ÅÉÇÈÔ-ÒÅÌÁÔÅÄ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÈÁÖÅ ÍÁÄÅ ÔÈÅÉÒ ×ÁÙ ÔÏ ÔÈÅ ÆÏÒÅÆÒÏÎÔ ÏÆ ÍÁÎÙ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÁÎÄ 

ÓÔÁÔÅ ÐÕÂÌÉÃ ÈÅÁÌÔÈ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓȢ !Ó Á ÓÔÁÔÅȟ +ÁÎÓÁÓ ÒÁÎËÓ χÔÈ ÈÉÇÈÅÓÔ ÉÎ ÔÈÅ ÎÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÒÅÖÁÌÅÎÃÅ 

ÏÆ ÏÂÅÓÉÔÙ ɉ3ÔÁÔÅ ÏÆ /ÂÅÓÉÔÙ ÉÎ +ÁÎÓÁÓȟ ςπρφɊȢ 4ÈÉÓ ÃÏÎÃÅÒÎÉÎÇ ÓÔÁÔÉÓÔÉÃ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÓ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÁÎ ÉÓÓÕÅ 

ÏÆ ÈÅÁÌÔÈ ÂÅÈÁÖÉÏÒÓȟ ÎÁÍÅÌÙ ÄÉÅÔ ÁÎÄ ÅØÅÒÃÉÓÅȟ ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÏÆ +ÁÎÓÁÓȭ ÂÕÉÌÔ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȟ ÏÒ 
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ςπρχ (ÁÒÖÅÙ #ÏÕÎÔÙ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ (ÅÁÌÔÈ .ÅÅÄÓ !ÓÓÅÓÓÍÅÎÔ      
 ρσ 

 

ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅȟ ÈÏ× ÃÏÎÄÕÃÉÖÅ ÉÔ ÉÓ ÔÏ ÍÁÉÎÔÁÉÎÉÎÇ ÁÎ ÁÃÔÉÖÅ ÌÉÆÅÓÔÙÌÅȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÒÅÁÄÙ ÁÖÁÉÌÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ 

ÆÁÓÔ ÆÏÏÄȢ  

&ÒÏÍ ÄÁÔÁ ÃÏÌÌÅÃÔÅÄ ÕÓÉÎÇ "2&33ȟ (ÁÒÖÅÙ #ÏÕÎÔÙ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÔÈÁÔ σψȢρϷ ÏÆ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÁÒÅ 

ÏÖÅÒ×ÅÉÇÈÔȟ ÄÅÆÉÎÅÄ ÁÓ Á ÂÏÄÙ ÍÁÓÓ ÉÎÄÅØ ɉ"-)Ɋ ÂÅÔ×ÅÅÎ ςυ ɀ ςωȢωȠ σφȢωϷ ÏÆ ÔÈÅ ÁÄÕÌÔ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ 

ÁÒÅ ÏÂÅÓÅ ɉ"-) ÏÆ σπϹɊ ɉ+ÁÎÓÁÓ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ (ÅÁÌÔÈ ÁÎÄ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȟ ςπρσɊȢ )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ ÎÅÁÒÌÙ 

ψσϷ ÏÆ (ÁÒÖÅÙ #ÏÕÎÔÙ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÎÏÔ ÍÅÅÔÉÎÇ ÔÈÅ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÅÄ ÁÍÏÕÎÔ ÏÆ ×ÅÅËÌÙ 

ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÁÃÔÉÖÉÔÙȟ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÁÓ ρυπ ÍÉÎÕÔÅÓ ÏÆ ÍÏÄÅÒÁÔÅ ÅØÅÒÃÉÓÅ ÏÒ χυ ÍÉÎÕÔÅÓ ÏÆ ÖÉÇÏÒÏÕÓ ÁÃÔÉÖÉÔÙȢ  

 

)ÓÓÕÅÓ ÏÆ 7ÅÉÇÈÔ ςπρρ ςπρσ ςπρυ 

0ÅÒÃÅÎÔÁÇÅ ÏÆ !ÄÕÌÔÓ ×ÈÏ ÁÒÅ /ÖÅÒ×ÅÉÇÈÔ ςωȢψϷ σχȢυϷ σψȢρϷ 

0ÅÒÃÅÎÔÁÇÅ ÏÆ !ÄÕÌÔÓ ×ÈÏ ÁÒÅ /ÂÅÓÅ σφȢψϷ ςψȢχϷ σφȢωϷ 

ɉςπςπ 'ÏÁÌȡ σπȢυϷɊ 

-ÅÅÔ 0ÈÙÓÉÃÁÌ !ÃÔÉÖÉÔÙ 2ÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎ ρςȢφϷ ρχȢυϷ ρχȢρϷ 

ɉςπςπ 'ÏÁÌȡ ςπȢρϷɊ 

 

ɉ+ÁÎÓÁÓ (ÅÁÌÔÈ -ÁÔÔÅÒÓɊ 

σπȢφϷ ÏÆ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓ ÔÏ ÔÈÅ (ÁÒÖÅÙ #ÏÕÎÔÙ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ (ÅÁÌÔÈ 3ÕÒÖÅÙ ÌÉÓÔÅÄ ÂÅÉÎÇ ÏÖÅÒ×ÅÉÇÈÔ 

ÁÓ Á ÒÉÓËÙ ÂÅÈÁÖÉÏÒ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 4×Ï ÏÆ ÔÈÅ ÆÉÖÅ ÆÏÃÕÓ ÇÒÏÕÐÓ ɉ-ÉÄ-+ÁÎÓÁÓ .!-) ÃÈÁÐÔÅÒ 

ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÉÔÙ ÏÆ "ÕÒÒÔÏÎɊ ÁÌÓÏ ÌÉÓÔÅÄ ÏÂÅÓÉÔÙ ÁÎÄ Á ÌÁÃË ÏÆ ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÁÃÔÉÖÉÔÙ ÁÓ ÒÉÓË ÆÁÃÔÏÒÓȢ  

0ÒÏÐÅÒ ÎÕÔÒÉÔÉÏÎ ÉÓ ÖÉÔÁÌÌÙ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÆÏÒ ÍÁÉÎÔÁÉÎÉÎÇ Á ÈÅÁÌÔÈÙ ÌÉÆÅÓÔÙÌÅȢ 2Á× ÏÒ ÃÏÏËÅÄ ÆÒÕÉÔÓ 

ÁÎÄ ÖÅÇÅÔÁÂÌÅÓ ÏÆÆÅÒ Á ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ ÖÉÔÁÍÉÎÓȟ ÎÁÔÕÒÁÌ ÓÕÇÁÒÓȟ ÁÎÄ ÍÉÎÅÒÁÌÓ ÔÈÁÔ ÃÁÎ ÉÍÐÁÃÔ 

ÄÉÇÅÓÔÉÏÎȟ ÇÒÏ×ÔÈȟ ÁÎÄ ÅÖÅÎ ÍÏÏÄȢ !ÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ $ÉÅÔÁÒÙ 'ÕÉÄÅÌÉÎÅÓ ÆÏÒ !ÍÅÒÉÃÁÎÓȟ ςπρυ-ςπςπȟ 

ς ÃÕÐÓ ÏÆ ÖÁÒÉÏÕÓ ÆÒÕÉÔÓ ÁÎÄ ςȢυ ÃÕÐÓ ÏÆ Á ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÖÅÇÅÔÁÂÌÅÓ ÁÒÅ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÅÄ ÆÏÒ ÍÁÉÎÔÁÉÎÉÎÇ Á 

ÈÅÁÌÔÈÙ ÁÎÄ ÂÁÌÁÎÃÅÄ ÄÉÅÔȢ !ÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÄÁÔÁ ÃÏÌÌÅÃÔÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ "ÅÈÁÖÉÏÒÁÌ 2ÉÓË &ÁÃÔÏÒ 

3ÕÒÖÅÉÌÌÁÎÃÅ 3ÙÓÔÅÍȟ ÁÂÏÕÔ ςςȢσ Ϸ ÏÆ (ÁÒÖÅÙ #ÏÕÎÔÙ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÃÏÎÓÕÍÉÎÇ ÖÅÇÅÔÁÂÌÅÓ ÌÅÓÓ 

ÔÈÁÎ ÏÎÅ ÔÉÍÅ ÐÅÒ ÄÁÙȢ 
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ςπρχ (ÁÒÖÅÙ #ÏÕÎÔÙ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ (ÅÁÌÔÈ .ÅÅÄÓ !ÓÓÅÓÓÍÅÎÔ      
 ρτ 

 

 

ττȢφ ÐÅÒÃÅÎÔ ÏÆ (ÁÒÖÅÙ #ÏÕÎÔÙ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÃÏÎÓÕÍÉÎÇ ÆÒÕÉÔ ÌÅÓÓ ÔÈÁÎ ÏÎÃÅ ÐÅÒ ÄÁÙȟ 

ÓÕÒÐÁÓÓÉÎÇ ÔÈÅ +ÁÎÓÁÓ ÁÖÅÒÁÇÅ ÏÆ τσȢχ ÐÅÒÃÅÎÔȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÁÖÅÒÁÇÅ ÏÆ τπȢρ ÐÅÒÃÅÎÔ ɉ+$(%ȟ 

ςπρυɊȢ  2ÅÇÕÌÁÒ ÆÒÕÉÔ ÁÎÄ ÖÅÇÅÔÁÂÌÅ ÃÏÎÓÕÍÐÔÉÏÎ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ×ÉÔÈ Á ÒÅÄÕÃÅÄ ÒÉÓË ÆÏÒ ÍÁÎÙ 

ÃÈÒÏÎÉÃ ÄÉÓÅÁÓÅÓ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÃÅÒÔÁÉÎ ÔÙÐÅÓ ÏÆ ÃÁÎÃÅÒ ɉ+ÁÎÓÁÓ (ÅÁÌÔÈ -ÁÔÔÅÒÓȟ ςπρτɊȢ 

 

 

).&!.4 !.$ -!4%2.!, (%!,4( 

7ÈÅÎ ÌÏÏËÉÎÇ ÁÔ ÅÃÏÌÏÇÉÃÁÌ ÍÏÄÅÌÓ ÏÆ ÓÕÂÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎÓȟ Ô×Ï ÐÒÉÍÁÒÙ ÖÁÒÉÁÂÌÅÓ ÏÆ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÉÎ 

ÄÅÔÅÒÍÉÎÉÎÇ ÔÈÅ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎȭÓ ÙÏÕÔÈ ÁÎÄ ÖÉÔÁÌÉÔÙ ÉÓ ÔÈÅ ÂÉÒÔÈ ÁÎÄ ÄÅÁÔÈ ÒÁÔÅȢ &ÏÒ ÔÈÉÓ ÒÅÁÓÏÎȟ ÉÎÆÁÎÔ 

ÍÏÒÔÁÌÉÔÙ ÉÓ ÁÍÏÎÇ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÓÉÎÇÌÅ ÍÏÓÔ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÆÁÃÔÏÒÓ ÆÏÒ ÁÓÓÅÓÓÉÎÇ Á ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȭÓ ÈÅÁÌÔÈȢ 

$ÅÓÐÉÔÅ ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅÓ ÓÐÅÎÄÉÎÇ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ÄÏÕÂÌÅ ÔÈÅ ÁÍÏÕÎÔ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÎÅØÔ ÔÈÒÅÅ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ 

ÃÏÍÂÉÎÅÄ ÓÐÅÎÄ ÉÎ ÈÅÁÌÔÈ ÃÁÒÅȟ ÉÎÆÁÎÔ ÍÏÒÔÁÌÉÔÙ ÒÁÔÅÓ ÔÅÎÄ ÔÏ ÎÏÔ ÅÖÅÎ ÍÁËÅ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄȭÓ ÔÏÐ ςυ ÂÙ 

ÔÈÉÓ ÉÎÄÉÃÁÔÏÒ ɉ3ÃÈÎÅÉÄÅÒȟ ςπρτɊȢ 0ÁÒÔ ÏÆ ÔÈÉÓ ÉÓ ÄÕÅ ÔÏ ÔÈÅ ÖÁÒÉÁÂÌÅ ÄÅÆÉÎÉÔÉÏÎ ÏÆ Á ÌÉÖÅ ÂÉÒÔÈ ×ÈÉÃÈ 

ÄÉÆÆÅÒÓ ÂÙ ÎÁÔÉÏÎȢ  
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ςπρχ (ÁÒÖÅÙ #ÏÕÎÔÙ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ (ÅÁÌÔÈ .ÅÅÄÓ !ÓÓÅÓÓÍÅÎÔ      
 ρυ 

 

(ÁÒÖÅÙ #ÏÕÎÔÙ ÈÁÄ ÁÎ ÉÎÆÁÎÔ ÍÏÒÔÁÌÉÔÙ ÒÁÔÅ ÏÆ χȢσ ÐÅÒ ρπππ ÉÎÆÁÎÔÓ ×ÈÏ ÄÉÅÄ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅÉÒ ÆÉÒÓÔ 

ÙÅÁÒ ɉ+ÁÎÓÁÓ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ (ÅÁÌÔÈ ÁÎÄ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȟ ςπρτɊȢ 7ÈÉÌÅ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÙ ÄÉÓÐÌÁÙÅÄ Á ÓÌÉÇÈÔÌÙ 

ÅÌÅÖÁÔÅÄ ÐÅÒÃÅÎÔ ÏÆ ÌÏ× ÂÉÒÔÈ ×ÅÉÇÈÔ ÂÁÂÉÅÓ ÁÔ ψȢπϷ ÃÏÍÐÁÒÅÄ ÔÏ ÁÂÏÕÔ χȢπϷ ÉÎ ςπρπ ÁÎÄ ςπρςȟ 

ÏÎÅ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÒÉÓË ÆÁÃÔÏÒ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÈÅÁÌÔÈ ÏÕÔÃÏÍÅȟ ÓÍÏËÉÎÇ ÄÕÒÉÎÇ ÐÒÅÇÎÁÎÃÙȟ ÁÃÔÕÁÌÌÙ ÓÈÏ×ÅÄ Á 

ÄÒÏÐ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÐÁÓÔ ÈÁÌÆ-ÄÅÃÁÄÅȢ 

-ÁÔÅÒÎÉÔÙ ÁÎÄ #ÈÉÌÄ ςπρπ ςπρς ςπρτ 

 
4ÏÔÁÌ "ÉÒÔÈÓ ÐÅÒ ρȟπππ ÐÅÏÐÌÅ ρσ ρσ ρςȢρ 

"ÉÒÔÈÓ ÔÏ -ÏÔÈÅÒÓ ×ÉÔÈÏÕÔ (ÉÇÈ-3ÃÈÏÏÌ ρτȢτχϷ ρτȢπτϷ ρτȢπρϷ 

)ÎÆÁÎÔ -ÏÒÔÁÌÉÔÙ 2ÁÔÅ ɉ$ÅÁÔÈÓ Ⱦ ρȟπππ ÌÉÖÅ ÂÉÒÔÈÓɊ .Ⱦ! φȢτψ χȢσ 

0ÅÒÃÅÎÔ ÏÆ ,Ï× "ÉÒÔÈ 7ÅÉÇÈÔ χȢπϷ φȢωϷ ψȢπϷ 

0ÅÒÃÅÎÔ ÏÆ -ÏÔÈÅÒÓ ×ÈÏ ÓÍÏËÅÄ ÄÕÒÉÎÇ ÐÒÅÇÎÁÎÃÙ ρυȢςϷ ρυȢρϷ ρσȢσϷ 

ɉ+ÁÎÓÁÓ (ÅÁÌÔÈ -ÁÔÔÅÒÓɊ 

(%!,4( "%(!6)/23 

%ÖÅÒÙ ÙÅÁÒ ÈÕÎÄÒÅÄÓ ÏÆ ÔÈÏÕÓÁÎÄÓ ÏÆ ÐÅÏÐÌÅ ÁÒÅ ÈÏÓÐÉÔÁÌÉÚÅÄ ÁÎÄ ÔÈÏÕÓÁÎÄÓ ÏÆ ÐÅÏÐÌÅ ÄÉÅ ÆÒÏÍ 

ÉÎÆÌÕÅÎÚÁ ÏÒ ÆÌÕ-ÒÅÌÁÔÅÄ ÃÁÕÓÅÓȟ ÐÒÅÄÏÍÉÎÁÎÔÌÙ ÄÕÒÉÎÇ ÉÔÓ ÁÃÔÉÖÅ ÓÅÁÓÏÎȟ ÔÙÐÉÃÁÌÌÙ ÆÒÏÍ .ÏÖÅÍÂÅÒ 

ÔÈÒÏÕÇÈ -ÁÒÃÈ ɉ#ÅÎÔÅÒÓ ÆÏÒ $ÉÓÅÁÓÅ #ÏÎÔÒÏÌ ÁÎÄ 0ÒÅÖÅÎÔÉÏÎȟ ςπρφɊȢ 4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÍÁÎÙ ÐÅÏÐÌÅ ×ÈÏ 

ÏÐÔ ÎÏÔ ÔÏ ÒÅÃÅÉÖÅ ÔÈÅ ÉÎÆÌÕÅÎÚÁ ÖÁÃÃÉÎÅ ÆÏÒ Á ÍÕÌÔÉÔÕÄÅ ÏÆ ÒÅÁÓÏÎÓȠ ÈÏ×ÅÖÅÒ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ 

ÐÒÅÖÁÌÅÎÃÅȟ ÁÎÄ ÐÕÓÈ ÂÙ ÐÏÌÉÃÙ ÍÁËÅÒÓ ÆÏÒ ÖÁÃÃÉÎÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÉÍÍÕÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ÁÍÏÎÇ ÖÁÒÉÏÕÓ ÓÃÈÏÏÌÓ 

ÁÎÄ ×ÏÒËÓÉÔÅÓȟ ÉÔ ÉÓ ÈÏÐÅÄ ÔÈÁÔ ÖÁÃÃÉÎÁÔÉÏÎ ÒÁÔÅÓ ×ÉÌÌ ÉÎÃÒÅÁÓÅȢ !ÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÄÁÔÁ ÃÏÌÌÅÃÔÅÄ ÂÙ 

"2&33 ÉÎ ςπρυȟ (ÁÒÖÅÙ #ÏÕÎÔÙ ÒÅÐÏÒÔÅÄ Á ×ÅÉÇÈÔÅÄ ÆÒÅÑÕÅÎÃÙ ÏÆ τφȢωϷ ÏÆ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ×ÈÏ ×ÅÒÅ 

ÉÍÍÕÎÉÚÅÄ ÁÇÁÉÎÓÔ ÉÎÆÌÕÅÎÚÁ ɉ+$(%ɊȢ 

 ςπρρ ςπρσ ςπρυ 

0ÅÒÃÅÎÔÁÇÅ ÏÆ !ÄÕÌÔÓ 
!ÇÅÓ ρψ ÙÅÁÒÓ ÁÎÄ 
ÏÌÄÅÒ ×ÈÏ ×ÅÒÅ 
ÉÍÍÕÎÉÚÅÄ ÁÇÁÉÎÓÔ 
ÉÎÆÌÕÅÎÚÁ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ 
ÐÁÓÔ ρς ÍÏÎÔÈÓ 

τυȢςϷ τωȢπϷ τφȢωϷ 

ɉ+$(%ȟ ςπρυɊ 

4ÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ !ÌÌÉÁÎÃÅ ÏÆ -ÅÎÔÁÌ (ÅÁÌÔÈ ɉ.!-)Ɋ ÁÎÄ ÍÁÎÙ ÏÔÈÅÒ ÈÅÁÌÔÈ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅ 

ÔÈÅ ÓÔÒÏÎÇ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÁÎÄ ÁÂÕÓÅ ÏÆ ÓÕÂÓÔÁÎÃÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÁÌÃÏÈÏÌȟ 
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ςπρχ (ÁÒÖÅÙ #ÏÕÎÔÙ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ (ÅÁÌÔÈ .ÅÅÄÓ !ÓÓÅÓÓÍÅÎÔ      
 ρφ 

 

ÐÒÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÍÅÄÉÃÁÔÉÏÎÓȟ ÏÒ ÉÌÌÅÇÁÌ ÄÒÕÇÓ ɉςπρφɊȢ 7ÈÉÌÅ ÔÈÉÓ ÃÏÒÒÅÌÁÔÉÏÎ ÉÓ ÎÏÔ Á ÏÎÅ-ÔÏ-ÏÎÅȟ 

ÉÎÄÉÃÁÔÉÎÇ ÔÈÁÔ ÁÌÌ ÍÅÎÔÁÌÌÙ ÉÌÌ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÅÌÅÃÔ ÔÏ ÁÂÕÓÅ ÄÒÕÇÓȟ ÔÈÅÉÒ ÕÓÅ ÁÍÏÎÇ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ 

ÄÉÁÇÎÏÓÅÄ ×ÉÔÈ Á ÍÅÎÔÁÌ ÉÌÌÎÅÓÓ ÉÓ ÑÕÉÔÅ ÈÉÇÈȢ  

$ÒÕÇ ÏÖÅÒÄÏÓÅ ÉÓ ÔÈÅ ÌÅÁÄÉÎÇ ÃÁÕÓÅ ÏÆ ÉÎÊÕÒÙ ÁÎÄ ÄÅÁÔÈ ÉÎ ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅÓ ɉ+ÁÎÓÁÓ (ÅÁÌÔÈ 

-ÁÔÔÅÒÓȟ ςπρτɊȢ 4ÈÅ ÍÁÊÏÒÉÔÙ ÏÆ ÏÖÅÒÄÏÓÅ ÄÅÁÔÈÓ ÁÒÅ ÃÁÕÓÅÄ ÂÙ ÐÈÁÒÍÁÃÅÕÔÉÃÁÌÓȟ ÐÒÉÍÁÒÉÌÙ ÏÐÉÏÉÄ 

ÁÎÁÌÇÅÓÉÃÓ ɉÐÒÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÐÁÉÎËÉÌÌÅÒÓɊȠ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ÉÔ ÉÓ ÎÏÔ ÕÎÃÏÍÍÏÎ ÔÏ ÃÏÍÅ ÁÃÒÏÓÓ ÏÔÈÅÒ ÍÏÒÅ 

ÉÌÌÉÃÉÔ ÄÒÕÇÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÃÏÃÁÉÎÅȟ ,3$ȟ ÍÅÔÈÁÍÐÈÅÔÁÍÉÎÅÓȟ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒÓȢ $ÅÓÐÉÔÅ ÉÎÔÕÉÔÉÖÅ ÔÈÏÕÇÈÔÓ 

ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÔÈÅ ÁÖÁÉÌÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÄÒÕÇÓ ÉÎ ÕÒÂÁÎ ÖÅÒÓÕÓ ÍÏÒÅ ÒÕÒÁÌ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎÓȟ Á ÓÅÃÏÎÄÁÒÙ ÄÁÔÁ 

ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÉÎ ρωωχ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄ ÔÈÁÔ ×ÈÉÌÅ ÉÔÓ ÐÒÅÖÁÌÅÎÃÅ ÁÍÏÎÇ ÈÉÇÈ ÓÃÈÏÏÌ ÓÅÎÉÏÒÓ ×ÁÓ 

ÇÒÅÁÔÅÒ ÉÎ ÕÒÂÁÎ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎÓ ÉÎ ÔÈÅ ρωχπÓȟ ÂÙ ÔÈÅ ρωωπÓ ÒÕÒÁÌ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎÓ ÐÒÅÖÁÌÅÎÃÅ ÒÁÔÅ ÏÆ 

ÓÕÂÓÔÁÎÃÅ ÕÓÅ ÈÁÄ ÍÁÔÃÈÅÄ ÔÈÁÔ ÁÍÏÎÇ ÕÒÂÁÎ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ɉ#ÒÏÎË Ǫ 3ÁÒÖÅÌÁɊȢ (ÁÒÖÅÙ #ÏÕÎÔÙ 

ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÄ χȢυ ÄÅÁÔÈÓ ÆÒÏÍ ÄÒÕÇ ÐÏÉÓÏÎÉÎÇ ÐÅÒ ρππȟπππ ÐÅÏÐÌÅȟ ÃÏÍÐÁÒÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÒÁÔÅ ÏÆ ωȢχ ÆÏÒ 

+ÁÎÓÁÓ ÁÎÄ ρςȢτ ÄÅÁÔÈÓ ÐÅÒ ρππȟπππ ÐÅÏÐÌÅ ÆÏÒ ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅÓ ɉ+ÁÎÓÁÓ (ÅÁÌÔÈ -ÁÔÔÅÒÓȟ ςπρυɊȢ  

$ÒÕÇ ÁÂÕÓÅ ×ÁÓ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÁÓ ÔÈÅ ÂÉÇÇÅÓÔ ÐÅÒÃÅÉÖÅÄ ÃÏÎÃÅÒÎ ÁÍÏÎÇ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓ ÔÏ ÔÈÅ (ÁÒÖÅÙ 

#ÏÕÎÔÙ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ (ÅÁÌÔÈ 3ÕÒÖÅÙ ×ÉÔÈ χρȢρϷ ÌÉÓÔÉÎÇ ÄÒÕÇ ÁÂÕÓÅ ÁÓ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÔÏÐ ÔÈÒÅÅ ÒÉÓËÙ 

ÂÅÈÁÖÉÏÒÓ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 4ÈÉÓ ÃÏÎÃÅÒÎ ×ÁÓ ÁÌÓÏ ÒÅÆÌÅÃÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÆÏÃÕÓ ÇÒÏÕÐ ÄÁÔÁȟ ÂÅÉÎÇ ÌÉÓÔÅÄ 

ÁÓ Á ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÃÏÎÃÅÒÎ ÂÙ ÁÌÌ ÆÉÖÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÎÇ ÇÒÏÕÐÓȢ  

 
ɉ#ÏÕÎÔÙ (ÅÁÌÔÈ 2ÁÎËÉÎÇÓɊ 

!ÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÄÁÔÁ ÔÁËÅÎ ÆÒÏÍ ÔÈÅ +$(% ÕÓÉÎÇ "2&33 ÄÁÔÁȟ ρυȢρϷ ÏÆ ÁÄÕÌÔÓ ÉÎ (ÁÒÖÅÙ #ÏÕÎÔÙ 

ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÂÉÎÇÅ ÄÒÉÎËÉÎÇȟ ÄÅÆÉÎÅÄ ÁÓ Á ÍÁÌÅ ×ÈÏ ÃÏÎÓÕÍÅÓ ÆÉÖÅ ÏÒ ÍÏÒÅ ÄÒÉÎËÓ ÏÒ Á ÆÅÍÁÌÅ ×ÈÏ 

ÃÏÎÓÕÍÅÓ ÆÏÕÒ ÏÒ ÍÏÒÅ ÄÒÉÎËÓ ÏÎ ÏÎÅ ÏÃÃÁÓÉÏÎ ɉ+ÁÎÓÁÓ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ (ÅÁÌÔÈ ÁÎÄ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȟ 

ςπρυɊȢ  4ÈÉÓ ÉÓ ÁÎ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ρσϷ ÉÎ ςπρσȠ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ÔÈÅ ÐÒÅÖÁÌÅÎÃÅ ÓÔÉÌÌ ÒÅÍÁÉÎÓ ÂÅÌÏ× ÔÈÅ 

+ÁÎÓÁÓ ÐÒÅÖÁÌÅÎÃÅ ÏÆ ρυȢφϷ ÁÎÄ ÔÈÅ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÁÖÅÒÁÇÅ ÏÆ ρφȢσϷ ɉ+ÁÎÓÁÓ (ÅÁÌÔÈ -ÁÔÔÅÒÓȟ ςπρυɊȢ  


